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1. Wstep.

Tarnowskie Wodociagi Sp. 2z o. o. sa przedsigbiorstwem wodociagowo -
kanalizacyinym w rozumieniu ustawy z dnia 7 czerwca 2001 r. o zbiorowym
zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu éciekéw (tekst jednolity Dz. U. z 2006
r. Nr 123, poz. 858). Zgodnie z art. 21 ust. 1 kazde przedsiebiorsiwo wodociagowo -
kanalizacyjne planujace budowe urzadzen wodociagowych i kanalizacyjnych mé
obowiazek opracowaé ,Wieloletni plan rozwoju i modernizacji urzadzen wodociagowych
i urzadzen kanalizacyjnych” i poddaé go procedurze sprawdzenia co do zgodnosci
z wymogami okre§lonymi w art, 21 ust. 3 ustawy oraz procedurze zatwierdzenia przez
Rade .Gminy.

Niniejszy Plan jest kontynuacja preedstawionych przez Spétke do zatwierdzenia
planéw z 2003 r., 2004 r., 2005 r. (na lata 2005 - 2010), 2007 r. (na lata 2007 - 2012) i
2009 r. (na lata 2009 ~ 2015). Zawicra uaktualnione informacje dotyczace planowanych
wezedniej inwestycji i ich realizacji, a takze wprowadza nowe zadania wynikajace ze
zmiany przepiséw prawnych dotyczacych prowadzone]j przez Spotke dziatalnosci, jak

réwniez z realizacji nowych zadafl postawionych przed Spoétka.

2. Planowany zakres uslug wodociagowo-kanalizacyjnych.

Podstawowym celem dziatalnosci Spolki jest dostarczanie wody i odprowadzanie
sciekow dla odbiorcow znajdujacych sie na terenie Miasta Tarnowa, Gminy Tarndw oraz
Gminy Skrzyszow. Spotka dostarcza wode dodatkowo do indywidualnych gospodarstw
Gminy Wierzchostawice polozonych w miegjscowosci Kepa Bogumilowicka, do czeSci
odbiorcow w Gminie PleSna w misjscowosdciach Szczepanowice i Swiebodzin -oraz
nielicznych odbiorcéw w gminie Pilzno w miejscowo§ci Machowa, natomiast poprzez
przedsiebiorstwa Wodocia;gowo - kanalizacyjne w sasiednich gminach do gospodarstw
domowych i innych odbiorcow w mieécie i gminie Zabno, gminie Lisia Géra, mie§cie i
gminie Dabrowa Tarnowska, w gminie Olesno oraz w gminie Ryglice w miejscowosci
Zalasowa. Spotka przygotowuje sic w przysztodci do dostawy wody do gminy
Wierzchostawice i gminy Radiéw, do szerszego zaopatrzenia gminy PleSna (zaopatrzenie
w wode miejscowoéci Lubinka, Janowice, Dabrowka Szczepanowska, Rychwald,

ewentualnie Lichwin), gminy Tuchéw (miejscowosé Piotrkowice i Trzemesna), gminy
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Czarna, a takze poprzez system wodociagowy gminy Pilzno i gminy Ryglice — do gminy
Jodlowa. Odbiér §ciekéw odbywa sie z terendéw miasta Tarnowa, gminy Tarnow, grainy
Skrzyszéw, gminy Wierzchostawice, miasta i gminy Wojnicz, miasta i gminy Zabno,
gminy Lisia Géra i z niclicznych gospodarstw Gminy Plesna, a takze z Grupy Azoty 5. A.
(strumiefi §ciekow przemystowych wymagajacych biologicznego oczyszczania)
W najblizszych latach planowane jest wlaczenie do kanalizacji Spélkil sciekow
pochodzacych z Gminy Ryglice (Zalasowa) oraz gminy Pleéna (po przekroczeniu
zdolnosci oczyszezania éciekéw oczyszczalni w Rzuchowej). Mozliwy jest takze nadal
odbidr éciekow z regionu miasta i gminy Tuchéw, miasta i gminy Dabrowa Tarnowska,
gminy Olesno gmmy Radléw, gminy Wietrzychowice (poprzez gmine Zabno] gminy
Debno (zlewma oczyszczalm W Bzadolmach Szlacheckich) oraz gminy Pilzno (zachodrua
czesé gminy).

Tarnowskie Wodociagi pozyskiwaé beda w okresie lat 2014 - 2020 wode z pieciu
srodel, trzech wickszych (Swierczkéw, Kepa Bogumilowicka i Zbylitowska Gora) oraz
dwoch maltych w Lekawicy i w Porgbie Radlne;:

e SUW Swierczkéw w Tarnowie - ujecie oraz Stacja Uzdatniania Wody Swierczkow
zostaly wybudowane w latach 1909 - 19101 byly wielokrotnie modernizowane. W
2014 roku woda jest ujmowana z 17 — tu studni wgtebnych systemem lewarowym
(2 lewary) 1 sprowadzana  do pompowni posredniej  przy  wale
przeciwpowodziowym, z ktérej przetlaczana jest do zbiornika wody czystej. Woda
w zbiorniku wody czystej byla dezynfekowana chlorem gazowym (do 2013 roku) a
obecnie podchlorynem sodu i za pomoca pomp wysokiego cisnienia rurociggiem
g 400 mm wzdhuz ulicy Chemicznej, @ 500 mm wzdtuz ulicy Kwiatkowskiego oraz
rurociagiem @ 400 mm prowadzacym przez tereny Grupy Azoty S.A. jest
dostarczana do sieci miejskiej. Woda ujmowana w niektérych studniach posiada
ponad normatywne gzawartoSci zwiazkow azotu. W wyniku intensywnego
nawadniania terenéw ujecia woda z Dunajca (rowy infiltracyjne zasilane przez
Grupe Azoty S.A.) nastepuje poprawa jakoSci do parametrow spelniajacych
warunki jakosci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi. Powyzsze ujecie
bedzie wymagalo zmiany technologii w najblizszych latach poprzez zastosowanie
éystemu ultrafiltracji na filirach membranowych. Praktycznie brak jest

mozliwodci wzrostu zdolnodci produkeyjnych na tym ujeciu, jednak po
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wprowadzeniu do eksploatacji nowo wykonanych w 2013 roku studni mozliwa
jest wieloletnia cksploatacja tego ujecia z obecna, wydajnoscia (do ok. 8 500
m?3/dobe).

« SUW Zbylitowska Goéra — Ujecie to zrealizowane w latach 1956 - 1964,
zmodernizowane po raz pierwszy w latach siedemdziesiatych oraz po raz drugi w
ramach programu ISPA (2006 - 2010) - woda powierzchﬁiowa ujmowana jest 2
rzeki Dunajec i systemem lewarowym dostarczana .do studni zbiorczych na
terenie SUW Zbylitowska Gora. Aktualnie stosowane technologie uzdatniania
wody to koagulacja cickiymi koagulantami wspomagana polielektrolitami (z
mozliwoscia ozonowania wstepnego), sedymentacja na osadnikach z wkladami
lamellowymi, filtracja na filtrach pospiesznych otwartych piaskowo -
antracytowych, utlenianie poérednie ozonem, filtracja na filtrach weglowych (z
mozliwodcia zastosowania koagulacji kontaktowej) i dezynfekcja dwutlenkiem
chloru. Do odbiorcéow woda dostarczana jest poprzez pompownie wysokiego
ciénienia dwoma magistralami 800 mm i 600/500 mm. Maksymalna
wydajnosé ujecia i SUW Zbylitowska Géra wynosi 32 000 m?3/dobe - ujecie moze
pracowac OKresowo przy wyzsze] wydajnosci.

» Ujecie infiltracyjne w Kepie Bogumitowickiej - Ujecie to zrealizowane w latach
1990-1993, posiada bardzo dobra jako&é wody i wysoka wydajnosc (ok. 10 000
m3/dobe). Woda jest ujmowana 2 11 - tu studni glebinowych zlokalizowanych w
miedzywalu Dunajca pomiedzy mostem kolejowym na Dundjcu a mostem drogi
powiatowej Tarnéw - Wierzchostawice (nr 1346XK); woda z ujecia przesylana jest
systemem lewarowym do studni zbiorczej, gdzie podlega dezynfekaji
podchlorynem sodu, a nastepnie jest tloczona do sieci. Powyzsze ujeccie bedzie
wymagalo zmiany technologii w najblizszych latach poprzez zastosowanie
systemu ultrafiltracji na filtrach membranowych. Celowym jest wykonanie
polaczenia 2 przewidywana do realizacji wzdluz ulicy Witosa magistrala
wodociagowa celem zapewnienia niezawodnoéci dostawy wody do miast i gmin
aglomeracji tarnowskiej. Ujecie posiada wykonany system monitorowania pracy
oraz przekazywania danych do centralnej dyspozytorni, posiada podwodjne
sasilanie energetyczne, a takze awaryjne zasilanie agregatem pradotwoérezym,

dzieki czemu stanowi podstawowe srodlo zasilania w wode dla miasta Tarnowa w
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okresic  ewentualnego zagroZenia dzialaniami wojennymi Iub aktami
terrorystycznymi.

¢ Ujecie w Lekawicy — jest to malej wydajnosci (370 m3/dobe) ujecie wody
wybudowane przez gmine Skrzyszéw, uruchomione w 2010 roku. Z ujeciem
wspolpracuje sie¢ wodociagowa miejscowosci Lekawica, ktéra rozprowadza wode
pozyskang z ujecia lokalnego do wszystkich zabudowan Lekawicy. Ujecie posiada
wode dobrej jakodci, nie wymagajaca uzdatniania z wyjatkiem proﬁlaktyczﬁej
dezynfekcji podchlorynem sodu. System wodociggowy Lekawicy zostal w 2013
roku polaczony z systemem wodociggowym gminy Skrzyszow, natomiast poprzez
wodociag w miejscowosci Lekawka zostanie polacz_oﬁy 7z yjeciem wody w Porgbie
Ra.dlnej.' Ujecie bedzie wymagato 'W najblizszym céasie modernizacji poi:;rzez
instalacje generatora podchlorynu sodu i/lub instalacje ultrafiltracji wody.

* Ujecie w Porebie Radlnej ~ jest to niewiclkiej wydajnosci (120 m3/dobe) ujecic
wody wybudowane przez mieszkancéw Radlnej i Porcby Radlhej oraz Gming
Tarnéw w latach 1992/1993 eksploatowane lokalnie dla zasilania jedynie
systemu wodociggowego w tych dwoch miejscowodciach. Woda ujmowana z
ujecia podziemnego nie wymaga uzdatniania 7 wyjatkiem profilaktycznej
dezynfekcji podchlorynem sodu. Ujecie to w 2006 r. zostalo polaczone we
wspblna, sie¢ Spolki ze wzgledéw bezpieczefistwa zasilania i z uwagi na wyZsze
zapotrzebowanie na wode w tych miejscowosciach w stosunku do wydajnosci
ujecia, bedzie w przyszioSci polaczone takie z systemem wodociagowym
Nowodworza, Lekawicy i Lekawki. Ujecie bedzie wymagato w najblizszym czasie
modernizacji poprzez instalacje generatora podchlorynu sodu i/lub instalacje

ultrafiitracji wody.

Tarnowskie Wodociagi Sp. z 0. 0. sa wiasciciclem sieci magistralnej i rozdzielczej w
miescic Tarnowie, gminie Tarnow, gminie Skrzyszéw, gminie Wierzchoslawice, gminie
Pleéna oraz w gminie Pilzno. Laczna diugosé sieci magistralnej (300 mm i powyzej)
posiadanej przez Spolke wynosila na koniec 2013 roku 62,7 km, sieci rozdzielczej
570,6 km, natomiast przylaczy wodociagowych 437,1 km. Za pomoca sieci

wodociagowej woda doprowadzana jest do ok. 23 000 odbiorcéw detalicznych i czterech

odbiorcéow hurtowych.

Tarnowskie Wodociagi Sp. 2 0. 6. 33-100 Tarnéw, ul. Narutowicza 37, tel. 623-53-00, fax, 623-54-00 6




Wieloletni plan rozwoju i modernizacijt urzadzeii wodocisgowyceh iurzadzen kanalizacyinvch na lata 2014 - 2020

Tarnowskie Wodociagi Sp. z o. o. sg wladcicielemn sieci kolektoréw oraz
ogdlnosplawnej 1 rozdzielczej sieci kanalizacyjnej w miedcie Tarnowie, gminie Tarnéw,
gminie Skrzyszow oraz w gminie Wierzchoslawice. kaczna diugosé sieci kanalizacyjnej
ogblnosplawnej posiadanej przez Spotke wynosita na koniec 2013 roku 196,6 km, sieci
rozdzielcze] sanitarnej 486,2 km, natomiast przylaczy kanalizacyjnych 197,5 km. Za
pomoca sieci kanalizacyjnej Scieki odprowadzane sa od ok. 22 000 odbiorcéw
detalicznych i od pigciu dostawcow hurtowych. Spdlka eksploatuje system kanalizacji
ogblnospltawnej w centralnej czeSci miasta Tarnowa i system kanalizacji sanitarnej
rozdzielczej w pozostatej czedci miasta Tarnowa oraz w pozostalych gminach.

Scieki odprowadzane sa systemem kanalizacyjnym do oczyszezenia w Zakladzie

Oczyézczania Scickéw zlokalizowanym przy ul. Czystej 14 w Tarnowie.

e Oczyszczalnia Sciekéw w Tarnowie - jest to wysokosprawna mechaniczno —
biologiczno — chemiczna oczyszezalnia, oczyszcza wszystkie Scieki komunalne
dostarczone kolektorami grawitacyjnymi do ul. Czystej w Tarnowie. Oczyszczalnia
wykonuje dodatkowe ustugi oczyszczania §ciekéw przemystowych pochodzacych z
Grupy Azoty S.A. podczyszezanych w Biologicznej Oczyszezalni Sciekéw (BOS)
oraz §Sciekéw dostarczanych transportem kolowym do zlewni §ciekow
(zlokalizowanej na terenie oczyszczalni). Dodatkowo do systemu kanalizacyjnego
miasta Tarnowa doprowadzono systemy ciSnieniowego tranzytu Sciekéw z
sgsiednich gmin: Wierzchostawice (wlaczenie w Tarnowie, skrzyzowanie ulic
Witosa/Chemiczna, rok uruchomienia 2001), Wojnicz (wlaczenie w Tarnowie,
skrzyzowanie ulic Zbylitowska/Sienkiewicza, rok 2006), Zabno i Lisia Géra
(wiaczenie w Tarnowie, skrzyzowanie ulic Niedomicka/Mrozna, rok 2007).
Oczyszczalnia jest obiektem bardzo duzym w skali catego kraju, posiada laczna
wydajnoéé ok. 366 000 RLM (Réwnowazna Liczba Mieszkanicdw) i hydraulicznie

. 86 400 m3/dobe, co w zestawieniu Krajowego Programu Oczyszczania Sciekéw

Komunalnych lokuje jg na 14-tym miejscu w Polsce pod wzgledem wielkosci.

Tarnowskie Wodociggi Sp. z o. o. posiadajg techniczne mozliwoséci zwickszenia
sprzedazy wody oraz przyjecia wickszej ilodci $cickéw, dlatego tez czynione sg starania
w kierunku dalszej rozbudowy sieci magistralnej oraz poszerzenia skali §wiadczenia

ushug. Rezerwy w zakresie produkcji wody, jak i rezerwy wydajno$ci oczyszczalni sa
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konsekwencja likwidacji wodochlonnego przemystu w Tarnowie, ograniczenia w
generowaniu §ciekéw organicznych z Grupy Azoty S. A., jak réwniez postepujacych
oszczedno§ci w zuéyciu wody wéréd mieszkaticow miasta Tarnowa i okolicznych
miejscowosci. Nie bez znaczenia jest: takze systematyczny spadek ilodci mieszkafcow
Tarnowa, czeSciowo kompensowany migracja tych oséb na tereny okolicznych
miejscowodci bedacych takZe w zasiegu sieci Tarnowskich Wodociagéw Sp. z 0. 0.
Nalezy zaznaczyé, iz Tarnowskie Wodociagi zostaly pozbawione duzych odbiorcéw ustug
i w tej grupie odnotowano najwickszy spadek sprzedazy wody i odbioru $ciekow, w
ilogci okolo 6 min m3/rok (lata 1990 - 2008). W sytuacji, gdy koszty state stanowia
w przedswblorstwach Wodoma,gowo — kanalizacyjnych wigkszg czeS¢ kosztoéw (W TW Sp.
z 0. 0. jest to ok. 86 %), brak jest mozliwodci elastycznego ksztattowania pozmmu ‘
kosztéw i w konsekwencji utrzymania obowiazujacych taryf w warunkach ciagle
zmnicjszajacej sie sprzedazy wody, przy jednoczesnej koniécznééci ZNaczacego rozwoju
sieci celem zapewnienia realizacji zadan wiasnych gmin w zakresie dostawy wody i
odprowadzania cickéw. Aby zrekompensowac spadek sprzedazy wody w ostatnich 20 -
tu latach, zwiazany z likwidacja wielu zakladoéw przemystowych, spadkiem iloéci osob
zamieszkujacych teren obszaru dziatania Spotki i znacznym spadkiem ilodci pobieranej
wody przez praktycznie wszystkic grupy odbiorcéw, nalezatoby doprowadzié wode do
miasta zamieszkalego przez ponad 100 tys. mieszkancow z drobnj}m przemyslem oraz|.
ushugami.

Powyzsze poréwnanie wskazuje dobitnie, ze zrekompensowanie spadku sprzedazy
wody jest mozliwe tylko w bardzo niewielkim zakresie. Istotnym czynnikiem,
wzmagajacym presje cenowa na koszty dziatania Spotki jest nieporéwnywalnie wyzszy
koszt doprowadzenia wody i odbioru scickéw w przypadku odbiorcéw rozproszonych niz
duzych odbiorcéw przemystowych lub budynkéw wiclolokalowych w centrach miast.

Spolka intensywnie poszukuje dodatkowych przychoddéw poprzez rozwijanie usiug
zewnetrznych réwniez w zakresie wykonawstwa sieci, niemniej jest to bardzo
utrudnione, gdy# Spétka zasadniczo ma obowiazek likwidowania w pierwszej kolejnosci
pojawiaja,cych si¢ awarii 1 uszkodzen na wlasnej sieci, co w rezultacie przeklada sie
czesto na brak wystarczajacej gotowosci i terminowoéci wykonawstwa zleconych ustug.
Pomimo tego Tarnowskie Wodociagi ciagle rozwijaja palete swiadczonych ushug oraz ich
kompleksowo§é wychodzac naprzeciw potrzebom rynkowym, dazac do lepszego

wykorzystania posiadanego potencjatu - niemniej rozmiar pozyskiwanych przychodow,
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chociaz ciagle wzrasta (w przeciagu ostatnich 10-ciu lat niemal dziewigciokrotnie, do
poziomu 1,7 min zl), nadal nie jest w stanie skompensowac ogromnych ubytkéw
przychodéw ze strony sprzedazy wody i sciekow. Dlatego tez podstawowym Zrodiem
przychodéw jest i pozostanie w najblizszych latach sprzedaz wody iodprowadzanie
Sciekow, wspomagany usiugami zwiazanymi np. wykonawstwem sieci lub badaniami
jaboratoryjnymi jakoéci wody i sciekéw oraz badaniami stanu kanalizacji metodami
video.

Gléwny kierunek dzialan inwestycyjno - modernizacyjnych bedzie koncentrowal sie
na racjonalizacji kosztow prowadzonej dziatalnosci, podniesieniu jakoéci Swiadczonych
ustug, zapewnieniu niezawodnodci systemu wodociagowo - kanalizacyjnego oraz
posmkiwaniu nowych rynkow zbytu umozliwiajacych pelmniejsze wykorzystanie
posiadanych zdolnosci produkcyjnych.

Aktualne tendencije potwierdzaja systematyczny spadek sprzedazy wody, przy czym
odnotowuje sie wigkszy spadek ilodci sprzedawanej wody W budownictwie
mieszkaniowym, szczegdlnie wielolokalowym. Ta tendencja prowadzi nieuchronnie do
wzrostu kosztow jednostkowych sprzedazy wody, gdyz z jednej strony nastepuje ciagly
spadek ilosci sprzedziwanej wody z drugiej za$ nastepuje wzrost kosztow zwiagzanych z
obstuga wzrastajacej ilosci odbiorcéw w wyniku rozwoju sicci wodociagowej i
kanalizacyjnej. W najblizszym czasie wystapi dalszy wzrost liczby odbiorcow o
stosunkowo matym poborze wody. Ta kategoria odbiorcow bedzie dominujaca (odbiorca
rozproszoﬁy). Natomiast kategoria odbiorcéw o duzym poborze wody bedzie miala
tendencje spadkowsa ze wzgledu na wspomniany zanik znaczacych odbiorcow
przemystowych (ostatnio likwidacja Huty Szkla z Grupy Kapitalowej Krosno S.A.).

Majac na wzgledzie rysujace sie trendy rynkowe, Spotka od kilka lat
systematycznie realizuje nakreslona strategie polegajaca na dazeniu do maksymalnego
pozyskania aciekow oraz zwiekszenia zasiggu dostawy wody celem ograniczenia tempa
spadku ilo§ci sprzedawanej wody i oczyszczanych §ciekow  poprzez pelniejsze
wykorzystania posiadanych zdolnogci produkeyjnych. Realizacja powyzszej strategii
oparta wylacznie o0 rachunek ekonomicznej oplacalno§ci skutkuje obniZeniem
jednostkowych kosztow stalych pozostalych usiug swiadczonych przez Spdtke — w
przypadku wody o 7%, ushag kanalizacyjnych o 11%. Dalszy wzrost stopnia
wykorzystania zdolnoéci produkeyjnych posiadanych instalacji umozliwi ograniczanie

jednostkowych kosztow stalych éwiadczonych ustug i obnizenie presji cenowe;.
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Pomimo, ze Tarnowskie Wodociagi sa naturalnym monopolista, to jednak
kontrola spoteczna i istniejace prawo ochrony konkurencji i konsumentéw wymuszajg,
ciagle ograniczanie kosztéw produkcji i ustug wodociagowo — kanalizacyjnych i
sprawniejszg obstuge. Dzialania racjonalizijace ponoszone koszty stanowig priorytet
dla prowadzonych w Spoice dziatafi, w tym réwniez o charakterze inwestycyjnym.

Realizowany oraz zakladany do realizacji program inwestycyjny bedzie
oddzialtywal na wzrost kosztéw eksploatacji poprzez zwickszenie kosztow amortyzacji i
podatku lokalnego, natomiast wplywy z tytulu zwiekszenia sprzedazy beda relatywnie
ograniczone. Nalezy jednak pamigtaé, iZ zaopatrzenie w wode i odprowadzanie $ciekéw
jest zadaniem wlasnym gminy, a co za. tym idzie ekonomia poszczegolnych 1nwestyc;1
czesto musi ustapic mnym kryteriom Jak pewnos¢ zasilania odbiorcow, powszechno
ushugi, zabezpieczenie uzbrojenia nowych terenoéw inwestycyjnych itp. W takiej sytuacii,
aby utrzymaé dotychczasowy poziom éwiadczonych ustlug konieczne jest ponoszenie
przez Spétke nickiedy niewspoélmiernych nakladéw w stosunku do mozliwych do
uzyskania efektow finansowych.

Powyzsza sytuacje pogarsza brak projektéw na realizacje wodochbnnego
przemystu oraz wiclolokalowego budownictwa, jak réwniez obserwowane sukcesywne
zinniejszanie liczby mieszkaficow miasta Tarnowa, '

Réwniez koniecznodé rozwigzania gospodarki osadami oraz systematyczny spadek
iloSci podawanych sciekéow do Zakladu Oczyszezania Sciekéow powoduje, przy braku
dalszych istotnych mozliwosci ograniczenia kosztéw, ciagla presje na wzrost oplat za
scieki. Dlatego tez zgodnie z wdrazana od 2004 roku nows sirategia funkcjonowania
Spotki trwaja ciagle starania o poszerzenie zakresu dostawy wody do sasiednich gmin
oraz odbioru $cickbw z tych terenéw. Nadrzedna tez sprawa jest utrzymanie
niezbednych rezerw oraz dywersyfikacji w zakresic wydajnosci ujeé wody na wiele
dziesicciolecd, przewi'dujaac ewentualny rozwdj miasta i okolicziiych gmin w najblizszych
latach. Niezbedne staje sie takze utrzymanie duzej wydajnosci oczyszezalni Sciekéw
mogacej przyjac znaczng ilos¢ dodatkowych Sciekéw mogacych pochodzié z nowych
inwestycji w regionie, jak réwniez Sciekoéw opadowych kierowanych do kanalizacii
ogdlnosplawnej zlokalizowanej w centrum Tarnowa. Silna pozycja Spéltki Tarnowskie
Wodociagi Sp. z 0. 0. w zakresie mozliwosci elastycznego zwiekszenia zakresu uslug jest

mocng strona nie tylko Spdtki, lecz réwnieZ regionu tarnowskiego w walce o pozyskanie

nowych inwestordéw na jego terenie.
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3. Przedsiewziecia rozwojowo-modernizacyjne w poszczegolnych

latach.

Planowane przedsiewziccia rozwojowo - modernizacyjne dotycza glownie:

Rozwoj i modernizacja Ujecia i Stacji Uzdatniania Wody Zbylitowska Gora -
instalacja o 45-cio letniej historii zmodernizowana gruntownie w latach 2006 -
2010, wymaga modernizacji wezléw pominietych w ostatniej modernizagji,
konieczna jest zmiana systemu goépodarowania osadami z procesu koagulagcii

wody i regeneracji filtréw, modernizacja ujecia brzegowego, modernizacja starego

 lewara z ujecia zatokowego, polaczenie lewaréw przy ujeciu  brzegowym,

przylaczenie wykonanych studni do zmoderniiowanego lewara oraz uruchomienie
ujecia infiltracyjnego z wykorzystaniem studni powstalej w miejscu ujecia
zatokowego, niezbedne jest zainstalowanie zasilania awaryjnego w postaci
agregatu pradotwérczego oraz dokoAczenie modernizacji pompowni niskiego
ciSnienia z wymiana pomp oraz pelng automatyzacjg procesu.

Rozwéj i modernizacja Ujecia Infiltracyjnego w Kepie Bogumilowickiej —
konieczne jest przylaczenie do lewara wykonanych nowych studni, wymiana
drugiej pompy wysokiego ciSnienia, wymiana’ rurociggu tlocznego do SUW
Zbylitowska Gora i polaczenie magistrala z ujeciem w Swierczkowie, docelowo
instalacja filtréw stuzacych procesowi oczyszczania wody w procesie ultrafiltracji.
Rozwéj i modernizacja Ujecia Swierczkéw w Tarnowie — konieczna jest
wymiana drugiej pompy wysokiego ci§nienia, wymiana drugiej pompy niskiego
ciSnienia uzupelnienie monitoringu obiektéw ujecia i pompowni niskiego i
wysokiego tloczenia, adaptacja studni zbiorczej na zbiornik wody przed
pompownia wysokiego ciSnienia, wymiana agregatu pradotworczego na
pompowni wysokiego i niskiego ciSnienia lub stworzenie sieci zasilania
awaryjnego z jednego agregatu, docelowo instalacja filtréw stuzgcych procesowi
oczyszczania wody w procesie ultrafiltracji, likwidacja zbiornika wody oraz
starych filtréw z 1910 roku, likwidacja budynku mieszkalnego, 'modernizacja
zasilania energetycznego ujecia, zakup generatora podchlorynu sodu, wykonanie

pomiaru poziomu rzeki Dunajec.
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4, Rozwdj i modernizacja Ujecia Lekawica - konicczny bedzie zakup generatora
podchlorynu sodu, a takze wyposaZenie stacji w awaryjne zasilanie w postaci
generatora energii elektryczne;j. |

5. Rozwéj i modernizacja Ujecia Porxeba Radlna - konieczny bedzie zakup
generatora podchlorynu sodu, a takze wyposaz'enie. stacji w awaryjne zasilanie w
postaci generatora energii elektrycznej.

6. Rozwdj i modernizacja Oczyszcezalni Sciekéw — oczyszezalnia wymaga budowy
instalacji termicznej hydrolizy i fermentacji osadéw wraz z odzyskiem energii
clektrycznej (gazogenerdtory) oraz cieplnej, konieczna jest' przebudowa stopnia
mechanicznego oczyszezalni celem przyjecia duzego strumienia Sciekow
opadowych (do 4 m?®/s) poprzez Wbudov}anie IﬁiaskoWniké‘w na duge praeplywy |
oraz wylotu &ciekéw podczyszezonych po stopniu mechanicznym do Rowu
Chyszowskiego, konieczna jest stopniowa wymiana pieciu pomp Sciekow
miejskich, wymiana pomp recyrkulatu, dobudowa jednej (piatej) dmuchawy

. promieniowej, modernizacja komér wielofunkcyjnych nr 3 1 4, modernizacja
osadnikéw wiérnych Dorra, budowa instalacji termicznej utylizacjii osadow
sciekowych lub termiczna ulylizacja osadéw w regionalnej spalarni odpadow
komunalnych, wymiana jednej pompy w pompowni powodziowej, monitoring
wizyjny i pelna wizualizacja procesu, wykonanie pomiaru poziomu rzeki Biala.

7. Rozwdj i modernizacja systemu gromadzenia wody - konieczna jest
modernizacja (wzmocnienie konstrukcyjne) zbiornika wiezowego, monitoring
wizgjny zbiornikéw (al. Tarnowskich, Zawada, Lekawica - 2 szt), budowa

- zbiornika wody w Swiebodzinie, budowa zbiornika wody w Szynwaldzie lub w
Skrzyszowie, przebudowa ogrodzeni zbiornikow.

8. Rozwbj i modernizacja sieci wodociagowej magistralnej — konieczne jest
wybudowanic drugiej magistrali faczacej wszystkie ujecia wody z systemem
sieciowym miasta Tarnowa; inwestycja ta w znacznym stopniu poprawi
bezpieczenstwo systemu zaopatrzenia w wode na Wypadek awarii na gléwnej
magistrali @800 mm. Przewidywana jest modernizacja magistrali wodociagowe;j
2400 mm (przebudowa na 600 mm) w ul. Chyszowskiej i ul. Bialej (przebudowa
na @500 mm) na teren Grupy Azoty S.A., konieczna jest dalsza modernizacja
magistral wodociagowych #500/400/300 mm, budowa nowej magistrali

wodociagowej 2500 mm od skrzyzowania ulic Chemiczna/Witosa do ujecia
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infiliracyjnego oraz od zajezdni autobusowej w Moscicach do ul. Czystdj,
konieczna jest wymiana magistrali AC 8300 mm w ul, Norwida, przewidywana |

jest budowa magistrali wodociagowe]j Tarnéw —~ Wierzchostawice.

Rozwéj i modernizacja sieci wodociagowej rozdzielczej — konieczna jest

wymiana wyeksploatowanej - sieci wodociagowej z rur stalowych, zeliwnych,

azbestowo-cementowych na rurociagi z tworzyw sztucznych lub zZeliwa
sferoidalnego stosownie do najpilniejszych .potrzeb wg corocznego planu, w
ramach rozbudowy sieci wodociggowe] rozdzielczej na terenie Gminy Miasta
Tarnowa, Gminy Tarnéw i Gminy Skrzyszéw przewiduje sie wspotudziat
finansowy Spotki w systematycznej rozbudowie sieci rozdzielcze] w terenach nowo
urbamzowanych (uszczegdtowienie w planach rocznych w zaleznoéei od potrzeb),
ponadto konieczny jest wykup sieci wodociagowych wykonanych przez
inwestoréw, ktdrzy zwrocili sie do Spéiki o zwrot poniesionych nakladéw przez
siebie na wykonanie sieci, do czego zobowiazuje Spé;lk@ kodeks cywilny.

Rozwdj i modernizacja kolektorow kanalizacyjnych - niezbedna jest
modernizacja (najczesciej metodami bezwykopowymi) istniejacych kolektoréw
kanalizacyjnych w celu ich uszczelnienia oraz przedtuzenia ich Zywotnodci (m.
innymi w ul. Narutowicza, Krakowskiej), budowa niezaleznego od kolektora LH”?
wlaczenia kolektora ,F” do hali krat w oczyszczalni Sciekéw, przebudowa Rowu
Chyszowskiego wzdhuz oczyszezalni sciekow.

Rozwdj i modernizacja rozdzielczej sieci kanalizacyjnej - konieczna jest
wymiana zniszczonych i zapadnietych odcinkéw sieci kanalizacyjnej, w ramach
rozbudowy sieci kanalizacyjnej rozdziclezej na terenie Gminy Miasta Tarnowa,
Gminy Tarnéw i Gminy Skrzyszow przewiduje sie wspotudzial finansowy Spétki w
systematyczna rozbudowe sieci rozdzielczej w terenach nowo urbanizowanych
(uszozegblowienie w planach rocznych w zaleznogci od potrzeb), ponadto
konieczny jest wykup sieci kanalizacyjnych wykonanych przez inwestoréw, ktorzy
zwrécili sie do Spotki o zwrot poniesionych przez siebie nakladéw na wykonanie
sieci, do czego zobowiazuje Spotke kodeks cywilny.

Rozwdj i modernizacja kolektoréw kanalizacyjnych tlocznych przewidywana
jest budowa rurociagéw tlocznych &ciekéw z kolejnych gmin do istniejacego

systemu kanalizacyjnego miasta Tarnowa, gminy Tarndéw i gminy Skrzyszow —
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miedzy innymi kolektora tlocznego Swiebodzin — Tarnowiec, Pogorska Wola -
Machowa, kolektora wzdiuz rzeki Dunajec.

Rozwdj i modernizacja hydroforni - konieczna jest optymalizacja stref ciSniefy
poprzez polaczenie strefy zbiornika wiczowego do Krzyza, Woli Rzedzifskiej,
Rzedzina i Skrzyszowa, konieczna jest budowa réwnoleglych hydroforni dla
zhiornika wiezowego i III strefy ciSniefi, niezbedna jest optymalizacja stref
zasilania hydroforni w kekawce, Porebie Radlnej i w Nowodworzu celem likwidacji
2 hydroforni, konieczna jest budowa systeméw ochrony obiektéw i wzmocnienie
zasilania hydroforni 1 trénsmisji danych.

Rozwéj i modernizacja przepompowni S§ciekéw - konieczna jest ciagla
optymalizacja pracy przepompowni (gmpoWanie ich pracy w miare rozwoju sieci,
likwidacja niektorych przepompowni, tworzenie przepompowni wigkszych w
miejsce  kilku mmiejszych), niezbedna jest modernizacja dojaédéw oraz
utwardzenie terenéw przepompowni, standaryzacja wyposazenia elektrycznego,
standaryzacja pomp, montaz monitoringu wizyjnego 1 instalacji alarmowej w
wazniejszych obiektach, konieczna jest budowa przepompowni $ciekéow na ul
Kwiatkowskiego, budowa pompowni §ciekéw opadowych i Scickéw pochodzacych
7 przelewu do koryta Starego Watoku na ﬁI. Sw. Katarzyny w Tarnowie, budowa
pompowni wod opadowych z Rowul Chyszowskiegb do rzeki Biatej.

Rozwdéj i modernizacja zaplecza technicznego — konieczna jest modernizacja
zaplecza magazynowego i budynku technicznego przy ul. Wodnej 4.

Rozwdj i modernizacja sprzetu technicznego - konieczna jest stata wymiana
sprzetu do prac specjalistycznych oraz taboru samochodowego.

Komputeryzacja i budowa sieci Swiatlowodowej - konieczna jest stala
modernizacja systemu komputerowego i rozbudowa magistralnej miejskiej sieci
Swiatlowodowej realizowanej w ramach konsorcjum z Prezydentem Miasta
Tarnowa i MPEC S.A. w Tarnowie. W roku 2016 konieczne jest zakupienie
nowego systemu obstugi informatycznego przedsigbiorstwa w zwiazku z uplywem

okresu wspierania aktualnie funkcjonujacego oprogramowania.
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4. Przedsiewzigcia racjonalizujace zuzycie wody oraz wprowadzanie

Sciekow.

Przedsiewziecia racjonalizujace zuzycie wody w przedsiebiorstwie:

- poprawa skutecznoéci procesu uzdatniania wody oraz skutecznoéci i trwalesci
dezynfekcji przy zapewnieniu bezpieczefistwa obstugi - likwidacja chloru jako
dezynfektanta i surowca do produkeji dwutlenku chlory,

- modernizacja magistral wodociagowych, ktére cechuja sic wzmozona iloscia
wystepowania awarii, |

- ciagla diagnostyka profilaktyczna zapewniajaca wykrycie nieszczelnosci w sieci
na wezesnych etapie jej rozwoju, '

- wymiana wysoko awaryjnych rurociagbébw sieci wodociggowe] - rozdzielczej
wykonanej z rur azbestocementowych, stalowych 1 Zeliwnych (zeliwo szare) na
rurociagi z zeliwa sferoidalnego tub PE,

- wymiana zamknigé domowych, zasuw i hydrantéw na armature podwyzszonej
jakoéci oraz armature gwarantujaca duza szczelnoé¢ i bezawaryjna prace,

- systematyczna wymiana pl_‘zyla,czy wody do nteruchomosci celem likwida(_:ji
trudnych do wykrycia nieszczelnoéci, ‘

- dzialalnoéé edukacyjna wsréd miodziezy i odbiorcéw ushug propagujaca
oszezednodci w zugyciu wody i wykorzystywanie wody opadowej do celéw

gospodarczych.

Przedsiewziecia racjonalizujace wprowadzanie Sciekow w przedsiebiorstwie:

- ograniczenie ilodci wytwarzanych $§ciekdéw zwigzane przede wszystkim z
modernizacja 1 wymianag sieci kanalizacyjnej, stalym rozdzielaniem sieci
kanalizacji sanitarnej od opadowej oraz ograniczeniem doplywu do kanalizacji
wod infiltracyjnych i deszczowych,

budowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej z materialéw zapewniajacych duzg

szczelnoéé 1 trwalosce,

- wykonywanie nowej sieci kanalizacyjnej wylacznic w systemie rozdzielczym,
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- ograniczenie ilo§ci $ciekéw doprowadzanych do oczyszezalni poprzez
racjonalng gospodarke wodami opadowymi odprowadzanymi do kanalizacji
ogblnosplawnej (zatrzymanie wod opadowych w granicach posesji, na ktérej sa
wytwarzane, wykorzystanie wody opadowej do celdow gospodarczych),

- dzialalnoé¢ edukacyjna wéréd mtodziezy i odbiorcéw ushug propagujaca
oszczednos$ci w generowaniu Sciekdéw 1 wykorzystywanie wody opadowej do

celéw gospodarczych. -

5. Naklady inwestycyjne w poszczegolnych latach.

Ponize] przedstawiono w punktach planowane szacowane okresy Areél-izécji
inwestycii w 'poszcéegélnyéh grupach przedsiewzieé modernizacyjnych z
uwzglednieniem aspektdéw zewnetrznych realizacji inwéstycji (zmian przepisoOw
prawnych, inwestycji skojarzonych mnych inwestoréw}, natomiast w Tabeli nr 1
zamieszczone] po wykazie zaprezentowano szacunkowe koszty realizacji tych

inwestycji, z przewidywanym podzialem kosztéw na poszczegdlne lata w zakresie

2014 — 2020.

1. Rozwdj i modernizacja Ujecia i Stacji Uzdatniania Wody Zbylitowska Gora —
przewidywany okres realizacji zaplanowanych inwestycji 2014 — 2018, zaieiny od
terminu realizacji inwestycji firmy Karor z Bydgoszezy, realizujacej budowe
elektrowni wodnej na progu ujecia wody na Dunajcu dla Grupy Azoty S.A.

2. Rozwdj i modernizacja Ujecia Infiltracyjnego — przewidywany okres realizacji
inwestycji 2014 — 2020 w zaleznoSci od tempa zmian przepiséw dotyczacych
jakosci wody przeznaczonej do spozycia oraz od posiadanych érodkéw

finansowych.
3. Rozwdj i modernizacja Ujecia Swierczkow — przewidywany okres realizacji

inwestycjii 2014 - 2020 w zalezno$ci od tempa zmian przepiséw dotyczacych
jako$ci wody przeznaczonej do spozycia oraz od posiadanych §rodkéw

finansowych.
4. Rozwdj i modernizacja Ujecia Lekawica - prace na ujeciu przewidziane na rok

2017,
5. Rozwdj i modernizacja Ujecia Porgba Radlna - prace na ujeciu przewidziane na

rok 2018.
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Rozwéj i modernizacja Oczyszczalni Sciekéw — budowa instalacji térmicznej
hydrolizy i fermentacji osadu oraz odzysku energii elektrycznej z biogazu.
przewidziana jest na lata 2014 — VI 2016, pozostale inwestycje sukcesywnie w
okresie 2014 — 2020, w latach 2019 i 2020 przewidziana jest analiza mozliwosci
spalania osadoéw Sciekowych w monospalarni lub spalarni komunalne;j.

Rozwdj i modernizacja systemu gromadzenia wody - budowa zbiornikéw w
Skrzyszowie lub Szynwaldzie przewidziana jest w roku 2017, a .w Swiebodzinie w
roku 2018, remont i modernizacja zbiornika wiezowego w 2015 roku.

Rozwdj i modernizacja sieci wodociagowej magistralnej — praée o charakterze
ciaglym w latach 2014 - 2020, zalezne od mozliwosci uzyskania pozwolenr na

budowe na kolejne odcinki magistral.
Rozwé6j i modernizacja sieci wodociagowej rozdzielezej - prace o charakterze

ciaglego rozwoju sieci wodociagowe] w obszarach nowej zabudowy przewidzianej w
planach zagospodarowania gmin w latach 2014 - 2020.

Rozwdj i modernizacja kolektorédw kanalizacyjnych — prace o charakterze
ciagltego rozwoju sieci kolektoréw kanalizacyjnych w obszarach nowej zabudowy
przewidzianej w planach zagospodarowania gmin w latach 2014 - 2020.

Rozwdj i modernizacja sieci rozdzielczej kanalizacyjnej — prace o Cﬁarakterze
ciagtego rozvv'oju sieci kanalizacyjﬁej rozdzielczej] w obszarach nowej zabudowy
przewidziane] w planach zagospodarowania gmin w latach 2014 - 2020.

Rozwdj i modernizacja kolektordw kanalizacyjnych tlocznych - tfermin
realizacji nowych polaczen cidnieniowych z sasiednich gmin (gminy Pledna i gminy
Pilzno) zalezeé¢ beda od plandéw rozwoju sieci kanalizacyjnej na terenie tych gmin
(przewidywana jest budowa kolektora tlocznego do Swiebodzina w 2018 roku, a z

- Machowej i Blonia wzdiuz Dunajca w 2020 roku).

Rozwdj i modernizacja hydroforni — optymalizacja pracy i ilosci niezbédnych
hydroforni jest procesem ciaglym (2014 — 2020) bedacym konsekwencja taczenia
stref ciénien, likwidacji kilku hydroforni towarzyszyC bedzie wzmocnienie zasilania
kolejnych stref ci$nien poprzez budowe kilku nowych hydroforni i modernizacje
pozostatych celem minimalizacji zuzycia energii elekiryczne;. | '

Rozwéj i modernizacja przepompowni Sciekdw - rozwdj sieci kanalizacyjnej
prowadzi do optymalizacji iloSci 1 wydajnosci przepompowni $Sciekéw 1 jest

procesem ciaglym (2014 — 2020).




Wieloletni plan rozweju i modernizacji urzadzen wodoeciagowyeh 1 urzadze kanalizacyinych na Iata 2014 — 2020

15. Rozwdj i modernizaéja zaplecza technicznego — przewidywane jest wykonanie
koncepcji architektonicznej w 2014 roku, a realizacja budowli nastapi w 2015
roku, w kosztach ujeto takZe koszty wymiany poszycia dachowego budynku

administracyjnego.

16. Rozwdj i modernizacja sprzetu technicznego - proces inwestycji w tej grupie
jest procesem cigglym, w kazdym roku konieczne jest sa naklady inwestycyjné
zgodne z harmonogramem wymiany sprzetu (201'4 - 2020).

17. Komputeryzacja i budowa sieci Swiatlowodowej — proces inwestycji w tej grupie
jest procesem cigglym, w kazdym roku konieczne jest sa naklady inwestycyjne
zgodne z harrﬁonograrnem wymiany sprz¢tu komputerowego i oprogramowania |-
(2014 - 2020). W roku 2016 przéwidywana jest zmiana sysfemu informatycznego

obstugi przedsiebiorstwa.

Zestawienie wyze] wymienionych zadan, okreséw ich realizacji oraz Zrédet ich

finansowania przedstawia Tabela nr 1.

Tarnowskie Wodoeiggi Sp. 2 0, 0, 33-100 Tarndw, ul. Narntowicza 37, tel. 623-53-00, fax. 623-54-00 18
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6. Sposoby finansowania planowanych inwestyciji.

Wieloletni plan rozwoju i modernizacii nrzadzen wodociagowych # urzadzes kanalizacyjnych na Jata 2014 - 2020

zalozenia do sposobow finansowania inwestycji i modernizaciji:

poszczegdlnych latach oraz sposoby ich finansowania przedstawia Tabela nr 2.

“umarzanej do 30% jej wartodci uzupelnione srodlkami wlasnymi. W przypadku

Przy konstruowaniu planu inwestycyjnego na lata 2014 - 2020 przyjeto nastepujace

inwestycje zwigzane z budowa instalacji termicznej hydrolizy i fermentacji osadéw-
§ciekowych realizowane bedg ze §rodkéw pomocowych Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie w ramach Krajowego

Programu Oczyszezania Sciekéw Komunalnych w postaci pozyczki inwestycyjnej,

mozliwoéci skorzystania z alternatywnych (korzystniejszych) §rodkéw pomocowych w
ramach Fundﬁszy Spoéjnodci na lata 2014-2020 Spétka podejmie stosowne dzialania
i ztozy aplikacje. JednoczeSnie Spotka bedzie ponosié koszty obstugi pozyczki ze
srodkéw pochodzacych z amortyzacii,

inwestycje zwigzane z zaopatrzeniem w wode oraz odprowadzaniem $ciekéw
realizowane bedg ze Srodkéw wlasnych a takze z funduszy celowych,.

realizacja rozwoju nowej infrastruktury wodociagowo — kanalizacyjnej prowadzona
bedzie w okresie 2014 — 2020 przez gminy i odbiorcéw ustug (w ramach inicjatyw
spotecznych) przy wspotudziale Spotki,

modernizacja istnigjacej infrastruktury i jej rozwdj bedzie prowadzona przez
Tarnowskie Wodociagi Sp. z o. o. ze srodkdéw wlasnych i pozyskanych Srodkow
pomocowych z WFOSIGW w Krakowie, -

wielko§é¢ srodkéw wlasnych, ktore bedzie mozna przeznaczyé na realizacje programu
inwestycyjnego i modernizacyjnego bedzie determinowana Wie]koécia,. spiat
zaciagnictych kredytdéw i pozyczek oraz uzalezniona od wysokosci oplat za wode i
odprowadzanie sciekéw, przy zachowaniu akceptacji spolecznej,

w przypadku ustalenia taryfy za uslugi poniZej kosztéow sprzedazy wody i ustug
kanalizacyjnych Wieikoéér srodkéw przeznaczonych na dzialalnodé inwestycyjna moze

byé pomniejszona ze wzgledu na koniecznosé zabezpieczenia plynnosci finansowej
Spoétki.

Zbiorcze zestawienie wydatkdéw inwestycyjnych i rozwojowo—modefnizacyjnych w

Tarnowskie Wodociggi Sp, 2 0. 0. 33-100 Tarnéw, ul. Narutowicza 37, tel. 623-53-00, fax, 623-54-00 21
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Wieloletni plan rezwoin { modernizacii urzadzen wodociagowych i urzadzes kanalizacvinyeh nia Iata 2014 —- 2020

WIELOLETNI
PLAN ROZWOJU I MODERNIZACJI
URZADZEN WODOCIAGOWYCH I URZADZEN
KANALIZACYJNYCH
NA LATA 2014 - 2020

- Sprawozdanie finansowe -

Tarnowskich Wodociagéw
Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia
w Tarnowie ul. Narutowicza 37

mgr Ryszard Kowalczyk

{
Czlonek Zarxqdu

Tarnéw, kwieciei 2014 r. -

Tarnowskie Wodociagi 8p, 2 0. 0, 33-100 Tarndw, ul. Narutowicza 37, tel. 623-53-00, fax. 623-54-00 23
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- Informacja

o ilo$ci i cenie za zakup wody przez
przedsiebiorstwo wod-kan i informacje
o ilo$ci i cenie za wprowadzanie Sciekow
~ do urzadzen nie bedacych w posiadaniu
tego przedsi¢biorstwa




Informacja o iloSci i cenie za zakup wody przez Tarnowskie
Wodociagi Sp. z 0. 0. i informacja o ilosci i cenie za wprowadzanie
§ciekéw do wurzadzen nie bedgcych w posiadaniu Tarnowskich
Wodociggow.

1. Tarnowskie Wodociagi Sp. z o. 0. nie dokonuje zakupu wody z urzadzen nie
bedacych w jego posiadaniu. o

2. Tarnowskie Wodociaggi Sp. z 0. 0. nie odprowadza §ciekéw do urzgdzen nie
bedacych w jego posiadaniu.

Tarnow, 2016-12-19

qdu " arzefdu Czlonek Zofzqgdu

{

mer int. Piotr Frysztak dr [ladeust Rzepecki mgr Ryszard Kpwalczyk




